Stiftungschef will keinen Kahlschlag

Kliniken Marc Engelhard ist seit Anfang des Jahres der neue Herr uiber die Kreiskrankenhduser
und er mochte keines davon aufgeben. Er sucht vielmehr nach anderen Losungen

VON RONALD HINZPETER

Landkreis Es sind entscheidende
Wochen fiir die Kliniklandschaft im
Kreis. Werden kiinftig alle Standor-
te beibehalten oder muss einer ge-
schlossen werden? Geht es nach dem
neuen Stiftungsdirektor Marc En-
gelhard, so konnten auch in Zukunft
mit allen Dreien geplant werden.
Man miisse vom Begriff ,,Schlie-
fung“ wegkommen, sagte er ges-
tern vor der Presse.

Zum 1. Januar hat der Mann aus
Oberhausen im Rheinland seinen
Dienst als Direktor der Kreisspital-
stiftung angetreten. Er war im Au-
gust vergangenen Jahres als Nach-
folger des geschassten Michael Gaf3-
ner bestimmt worden. Er hat aus-
weislich seines Lebenslaufs bereits
zwei Kliniken saniert und wieder in
die schwarzen Zahlen gefiihrt. Nun
soll er das Kunststiick tunlichst auch
im Landkreis Neu-Ulm schaffen.
Hier stecken die drei Krankenhéiu-
ser tief im Defizit, allein fiir dieses
Jahr wird ein Minus von knapp neun
Millionen Euro vorhergesagt.

Hinter verschlossenen Tiiren ha-
ben sich die Kreispolitiker bereits
die 'neuesten Berechnungen der
Wirtschaftspriifer von KPMG préa-
sentieren lassen. Die Ergebnisse
sind streng geheim, wer das Gutach-
ten bekam, musste schriftlich versi-
chern, davon nichts nach auflen
dringen zu lassen. Das Papier ent-

Das neue Gutachten
ist noch geheim

hilt unter anderem sogenannte
,,Exit-Szenarien®“, das heifit: Die
Wirtschaftspriifer haben durchge-
rechnet, was es jeweils kosten wiir-
de, wenn einzelne Krankenhduser
geschlossen wiirden. Dem Verneh-
men nach wire selbst das eine ex-
trem teure Angelegenheit. Noch am
giinstigsten kdme ein dauerhafter
Verzicht auf die Illertalklinik. Das
bestitigte . Stiftungsdirektor Engel-
hard, ohne Details zu nennen. Er
und sein Team mit Ernst Peter Kel-
ler, zeitweilig kommissarischer Stif-
tungsdirektor, und Dr. Andreas
Keller, medizinischer Direktor,
wollen versuchen, eine Losung fiir
alle drei Standorte zu finden. ,,Eine
SchlieBung von Illertissen wére
nicht abbildbar®, sagte Engelhard.
Die dortigen Geriatriebetten lielen
sich-iiberhaupt nicht in den verblei-
benden beiden Hiusern Neu-Ulm
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drei Hiuser zu erhalten. Dazu miisste einiges umstrukturiert werden.

und ' Weiflenhorn unterbringen.
Und: Die Geriatrie im Landkreis
komplett aufzugeben, gehe iiber-
haupt nicht, so Ernst Peter Keller,
»denn die Stationen laufen®. Es sei
auch das notige Personal dafiir vor-
handen.

Vielmehr wird dariiber nachge-
dacht, wie sich die einzelnen Héuser
spezialisieren koénnen und wo die
Krifte gebiindelt werden miissten.
Es stelle sich die Frage, warum Iller-
tissen iiberhaupt Operationssile be-
nétige. ,,Das ist eine Diskussion, die
kann man fithren. “ Ohnehin sei der-
zeit nur einer der zwei Séle in Be-
trieb. Es wire besser, die OPs in
Weiflenhorn zu konzentrieren. Da-
durch lieflen sich Kosten sparen.
Zum Ausgleich konnten in Illertis-
sen nach den Worten von Engelhard
andere Fachrichtungen angesiedelt
werden, etwa eine Abteilung fiir
Psychosomatik: ,,Strukturelle Maf3-

nahmen sind besser als ein Kahl-
schlag.“

Wesentlich sei, die medizinische
Versorgung der Bevdlkerung si-
cherzustellen. Die reine Okonomie
diirfe nicht alles sein. In diesem Zu-
sammenhang versicherte Dr. Kel-
ler, die Ambulanz an der Illertalkli-
nik solle nicht nur erhalten bleiben,
sondern sogar ausgebaut werden.

Verlagerungen zwischen Illertis-
sen und Weilenhorn sind mittler-
weile deutlich einfacher, denn seit
Anfang des Jahres sind beide Klini-
ken organisatorisch zu einem Haus
zusammengelegt. Diese Veridnde-
rung war bereits 2004 grundsitzlich
beschlossen, aber erst im vergange-
nen Jahr umgesetzt worden. Kiinf-
tig soll ein sogenannter Personalpool
gebildet werden, um Fachkrifte in
der Pflege besser einsetzen zu kén-
nen. Das heifit, die Patientenbele-
gung auf den Stationen wird straff
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Er ist der neue starke Mann in der Kllmklandschaft des Kreises: Marc Engelhard. Der neue Stiftungsdirektor will versuchen, alle
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organisiert, um Personal freizube
kommen, das andeérswo eingesetzt]
werden kann, in der Regel in Wei
fenhorn. Dort hat der Kranken:
hausausschuss sogar 18 zusitzliche
Stellen bewilligt, um dem enorme
Berg an Uberstunden abzubauen.
Doch der Fachkriftemangel in der
Pflege ist nach den Worten von Kel-
ler so gewaltig, dass die Stellen nicht
zu besetzen seien. ,,Der Markt ist
leer.“ Deshalb miisse versucht wer-
den, die Liicken kreativ zu schlie-
Ben. Das Problem ist bekannt: Ta-
geskliniken bieten attraktivere Jobs
an, denn da endet der Arbeitstag am
Abend, in den Kreiskrankenhéusern
sind auch Nichte und Wochenen-
den abzudecken. ,,Wir haben hier
halt einen 24-Stunden-Betrieb. “

Was die Zukunft der drei Stif-
tungskliniken betrifft, so sollen noch
in diesen Monaten die entscheiden-
den Weichen gestellt werden.



