Marc Engelhard will die
Donauklinik, die lller-
talklinik und die Stif-
tungsklinik (von oben)
auf Kurs bringen.
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Gratwanderung zwischen
Kosten und guter Versorgung

Medizin Marc Engelhard ist neuer Direktor der Kreisspitalstiftung. Es gibt leichtere Jobs: Die
Kliniken im Kreis Neu-Ulm stehen vor riesigen Herausforderungen. Von Stefan Czernin

r hat sich eine schwierige

Zeit ausgesucht, um die

Leitung der Kreisspi-

talstiftung mit ihren Klini-
ken in Neu-Ulm, Illertissen und
Weilenhorn zu iibernehmen.
Eine laufende Strukturdebatte mit
Begehrlichkeiten im Norden und
Siiden das Landkreises Neu-Ulm,
ein Millionendefizit und noch
dazu ein drohender Nuxit, der
Austritt der Stadt Neu-Ulm aus
dem Landkreis.

Trotzdem wirkt der neue Stif-
tungsdirektor Marc Engelhard
(siehe Infokasten) im Pressege-
sprich am Dienstag recht ent-
spannt. ,Ich bin sehr, sehr freund-
lich aufgenommen worden. Ob-
wohl die Herausforderungen der
Kreisspitalstiftung sehr grofs
sind.“ Ein Lob auch an seinen
Stellvertreter Ernst Peter Keller
und den Medizinischen Leiter der
Stiftung, Andreas Keller, die En-
gelhard, seit Anfang des Jahres im
Amt, im Gesprich sekundieren.

»Es geht darum, die medizin-
sche Versorgung der Bevolkerung
verniinftig sicherzustellen®, sagt
Engelhard. Und die wirtschaftli-
chen Probleme der Kreisspi-
talstiftung in den Griff zu bekom-
men. Und die sind gewaltig: In
den Jahren 2015 und 2016 ist ein
Defizit von knapp 15 Millionen
Euro aufgelaufen, fiir das laufen-
de Jahr wird ein Minus von knapp
9 Millionen Euro prognostiziert.

In. einem nicht-6ffentlichen
Workshop haben sich Kreisrite
kiirzlich mit der Finanzlage der
Kliniken  auseinandergesetzt.
Grundlage ist ein Gutachten der
Beratungsfirma KPMG. Die Wirt-
schaftspriifer ~ haben  auch
»Exit-Szenarien“ firr jeden der
drei Standorte durchgerechnet.
Und kommen zum Ergebnis, dass
aus wirtschaftlicher Sicht Illertis-
sen am ehesten zur Disposition

steht.

,, Allerdings
darf man

fragen, ob

Hlertissen

einen OP braucht.
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Und dabei sei eine Geburtshil-
festation sogar noch ausgeklam-
mert worden. ,Sonst wire die
Aussage zum Standort Illertissen
noch deutlicher ausgefallen®, er-
kliart Engelhard. Eine im Biirge-
rentscheid geforderte Wiederer-

- 6ffnung scheitere jedoch allein

schon am Mangel an verfiigbaren
Fachkriften.

Allerdings betont Engelhard,
dass in der Gesundheitsversor-
gung eben nicht rein 6konomisch
argumentiert werden darf. Son-

dern die Biirger des Landkreises
einen Anspruch auf eine adiqua-
te medizinsche Versorgung ha-
ben. Darum setzt sich die Kreis-
spitalstiftung auch fiir einen Er-
halt aller drei Standorte ein. Ob-
wohl der 49-Jahrige auch sagt,
dass die Strukturdebatte ergeb-
nisoffen gefithrt wird, auch ein
neues Zentralklinikum auf der
griilnen Wiese eine Option sei.
Schlussendlich miissten die
Kreisrite entscheiden; in einer
Sitzung im Méarz werden die Wei-
chen gestellt.

Derweil setzen sich Engelhard
und seine Kollegen dafiir ein, die
Kreisspitalstiftung so umzustruk-
turieren, dass sie in der Fliche
Bestand hat und sich finanziell
tragt. So wurden die Standorte in
Illertissen und Weiflenhorn mitt-
lerweile zu einer Einheit zusam-
mengefasst. Ein Personal-Pool
soll es kiinftig erleichtern, Pflege-
krifte aus Illertissen auch in Wei-
fenhorn einzusetzen. Dort sind
37 000 Uberstunden aufgelaufen.

Auferdem ist geplant, die Pro-
file der einzelnen Kliniken zu
schirfen, um Doppel- und Drei-
fach-Strukturen zu vermeiden. So
verfiige die Illertalklinik etwa
iiber eine anerkannte geriatrische
Abteilung, die das Krankenhaus
auszeichnet. Auch das dortige
Ambulanz-Zentrum soll gestarkt
werden, heif’t es im Pressege-
sprich. ,,Allerdings darf man fra-

gen, ob Illertissen einen OP
braucht®, sagt Engelhard. Weil
solche Einrichtungen beachtliche
Kosten verursachen, angefangen
von den Ausgaben fiir die Sterili-
sation von Raum und medizini-
schen Instrumenten.

Nicht vorgesehen seien hinge-
gen betriebsbedingte Kiindigun-
gen, 1100 Voll- und Teilzeit-Mit-
arbeiter hat die Kreisspitalstif-
tung. Auch sie werden die kom-
mende Kreistagssitzung zur
Zukunft der Kliniken im Frithjahr
gespannt erwarten. ,Der Mérz ist
der entscheidende Monat“, sagt
Stiftungsdirektor Engelhard.

Neuer Direktor
ist ein Sanierer

Biografie Marc Engelhard ist 49 Jahre
alt und kommt aus Oberhausen im
Rheinland. Er wohnt mittlerweile in
Leipheim. Der Betriebswirt ist seit
1998 in leitender Funktion im Gesund-
heitsbereich tatig, seit 2009 als Ge-
schéaftsfiihrer. Er war sechs Jahre als
Geschaftsfihrer am Vitos Klinikum
GieBBen-Marburg tatig und ab 2013
auch Geschaftsfihrer der Firma Vitos
Service. Die beiden Einrichtungen be-
schaftigen insgesamt 2000 Mitarbei-
ter, die Budgetverantwortung lag bei
100 Millionen Euro. An der Vitos Klinik
sammelte Engelhard Erfahrung im Be-
reich der Restrukturierung. )




